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�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�-�EŽƌǁŝĐŚ͕��d�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϲ  

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ� 

,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊ 

�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ   
�Ăƚ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͕͕��ƚ͘ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ 

 

��D�^^�'��&ZKD�d,�� 
�,�W���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 
�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�^ŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕ 
 
 /�ŽīĞƌ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ďǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕�Z/�ŝŶ�DĂǇ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�
ŚƵŵďůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂƉĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��,�W�EƐ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�>ŽĚŐĞ�KĸĐĞƌƐ͗�>ƚ͘�

'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ�;ĂůƐŽ�,ĞůůĞŶŝĐ�
�īĂŝƌƐͿ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕��ĚǀŝƐŽƌ��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�W�'͕�
ĂŶĚ�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�>ŝĂŝƐŽŶ͕�ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ͘��dŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ͕�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
 
 ^ŝŶĐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
 
· ^ƵŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͗�>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚƐ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�h�KEE�^ƚŽƌƌƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕�ĂŶĚ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘���,�W�EƐ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ůƵŶĐŚ�ŶĞĂƌďǇ͘ 

· ^ƵŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ͗�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ�ĂŶĚ�W�'�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͘ 

· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ͗�WĂŶ�>ĂĐŽŶŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�
'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ĂƌƞŽƌĚ͘��EĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ĞŽƌŐĞ�
DĂƌĂĨĂƚƐŽƐ�ŝƐ�ĂŶ��,�W�E�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�����ŚĂƉƚĞƌ�EŽ͘�ϯϭ͘ 

· dƵĞƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ͗�EŽƌǁŝĐŚ��ŚĂƉƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
KĸĐĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ăƚ�EŽƌǁŝĐŚ�^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ͘ 

· dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͗�&ŝƌƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ǇŵĞ͘ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ͗�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŐǇƌŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ǇŵĞ�

ƌĂŝƐŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 
· dƵĞƐĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ͗�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 
· :ƵůǇ�Ϯϱ-ϮϵƚŚ͗�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
 
 ��ũŽŝŶƚ��,�W�ͬ�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ�Θ�ϭϳƚŚ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ͕��d�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ��Ǉ->ĂǁƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ĨŽƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘���ůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŐŽǀĞƌŶƐ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 
 KŶ�Ă�ƐŽŵďĞƌ�ŶŽƚĞ͕�/�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ��ŽŶ�
&ĞůŝĐŝĂŶŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ͘��/�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�DĂǀƌŽƵĚŝƐ�͞DŝŬĞ͟�sĂƐƐŝůŝŽƵ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ��ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϭϭϳ͘ 
 
 dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ� 
ϭͿ ŝŵƉƌŽǀĞͬƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕� 
ϮͿ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͬŐƵŝĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�

ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� 
ϯͿ ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕� 
ϰͿ ƌĞĐƌƵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ƵŶĮůůĞĚ�

ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ϱͿ ĂƐƐĞŵďůĞ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
 
 WůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�Ăůů�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ůƐŽ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ��,�W��ďĞƩĞƌ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��,�W��ƌŝƚƵĂůƐ͘ 
 

&ƌĂƚĞƌŶĂůůǇ͕� 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�W' 
'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ 

 
��D�^^�'��&ZKD�d,����h',d�Z^�K&�

W�E�>KW���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 
 
�ĞĂƌ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 
 
 /ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,W��͕�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��,�W��'ŽǀĞƌŶŽƌ�

�ƌŽ͘�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�,ĞůůĞŶŝƐŵ͘� 
 �ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚƐ͕�ŶŽƟĨǇ�
ŵǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 
 /͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�hƟůŝǌĞ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�
ǁŝŶŶŝŶŐ��,�W��ĨĂŵŝůǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͕�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ͘ 
 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�dŚĞƚĂ�Wŝ͕ 
<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ 
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

 

Compliments from Alex, Cassie, 
Emi & Marianne Boutioulis 
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�Ŷ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�
dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ͕�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ 

͞��^dKZz�d,�d�
^,Kh>�����dK>�͟ 

 

�ĚŝƚŽƌ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟǀĞ��ŚĞƉĂŶƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚŽŝŶŐ�

ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�KŶĞ�ŝƐ��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EŽƌǁŝĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�dŽŶǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ�
'ƌĞĞŬ-�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘� 
�ĚŝƚŽƌ͗��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŶǇ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗��ďŽƵƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŚĞƉĂŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƐŝƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�tt//�ĐĂŵĞ�ƵƉ͘�tĞ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌǁŝĐŚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ϯϱ-ϯϬ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

�ĚŝƚŽƌ͗�tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�WĞƚĞƌ�:ŽŚŶ�
,ŽŵŝŶƐŬŝ͕�'ĞŽƌŐĞ�DĂŝƐƚƌĞůŝƐ͕�:ŽŚŶ�>ŽƵǌŝŽƟƐ͕�WĞƚĞƌ�
WĂƉƉĂƐ͕��ůĞŽŶ�'ĞŽƌŐĞ͕��ƌŶŝĞ�WŽŽů͕�ĂŶĚ�ŵĞ͘ 
�ĚŝƚŽƌ͗�,Žǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗�tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��,�W��ϭϭϬ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽƵƌ�
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘�/�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�ĚŝƚŽƌ͗�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗�tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�tt//�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƌĞĐŽƌĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�ŚĂĚ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�
sĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�
dŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ��ƵůůĞƟŶ͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ǁĂƐ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
�ĚŝƚŽƌ͗�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ϵϲ�tt//�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ϴϳ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�'ƌĞĞŬ�tt//�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͛�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�tt//�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐƌĞĞů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�&Žǆ�&ŝůŵ�
�ŽƌƉ͘�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƟƐ�>ŝďƌĂƌǇ�
ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�
tt/͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϲ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
tŽƌůĚ�tĂƌ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ  ͘

�ĚŝƚŽƌ͗��ĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�
ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
�ůĂŝŶĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�>͘�͘�
^ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�tĂƌ�
�ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�W�͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚĞƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂƩůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�tt/�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϭϵϭϴ͕�ϰƉ͘ŵ͘�
dŚĞ�ĂƌŵŝƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�
ϭϭĂ͘ŵ͘���ďƵůůĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�
–�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘ 
tĞ�ŶĞǆƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ϯ�'ƌĞĞŬƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�EŽƌǁŝĐŚ�ŝŶ�ϭϴϲϰ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ͘�

KŶĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ŚŝƐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
�ĞĚĂƌ��ƌĞĞŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ϭϴϲϰ͘ 
�ĚŝƚŽƌ͗�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ǇŽƵ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϲ�tt//�ǀĞƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϭϴ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�Ϯ�ǁŝƚŚ�ϯ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�Ϯ�ǁŝƚŚ�ϰ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ϭ�ǁŝƚŚ�ϲ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
tt//͖�ŽŶĞ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶĂǀǇ�ŶƵƌƐĞ͘�KŶĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŶƵƌƐĞ�ŵĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘�
/Ŷ�ϭ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϰ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚǁŝŶƐ͘�
KŶĞ�ƚǁŝŶ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͘�ϭϰ�'ƌĞĞŬ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ�ϭ�EŽƌǁŝĐŚ�ĐŝƚǇ�ďůŽĐŬ͘ 

�ĚŝƚŽƌ͗��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŶǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�
ďŽŽŬ͍ 
WĞƚƌŽƐ͗��ĚǀĂŶĐĞ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ŽƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽǀĞƌ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ΨϮϰ͘ϵϱ�ƉůƵƐ�Ψϲ͘Ϯϱ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�
�ŚĞĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϭ͘ϮϬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ��,�W��ϭϭϬ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŽŬ�ĐͬŽ�dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ͕�ϭϯϮ�
�ƉĂĐŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d͕�ϬϲϯϲϬ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�
KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ͘ 

�ĚŝƚŽƌ͗�dŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�͞��^ƚŽƌǇ�
dŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�ďĞ�dŽůĚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�KƟƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƚĞ�
ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ďŽŽŬ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŐŝǀĞ�dŽŶǇ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

��/dKZ͛^�EKd�^ 
 

 /�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��,�W�͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KƵƌ�
ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞƟĐĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŽŽů͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�WŚŝůŚĞůůĞŶĞƐ͘� 
 /�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��,�W��ĚŽŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŽ͘�:ŽŚŶ�
DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ͕�'Žǀ͘�'ƌĞŐ�
^ŝŵŽŶĞƐ͕�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�W�'��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ͕�
�ĚŝƚŽƌ͕��ŶĚǇ��ƌŽƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�WůƵŵůĞǇ͕�
WƵďůŝƐŚĞƌ͘� 
 WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�WŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďƵƚ�ďĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ůƐŽ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚ͊�&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐŽůǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 

  �������������������������������:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕��ĚŝƚŽƌ 

��>�dd�Z�dK�d,����/dKZ 
 

�ĞĂƌ��ĚŝƚŽƌ͕ 
 

 dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞǀĞŶ�
ŚĂƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘��dŚĞ�
^ƵƉƌĞŵĞ�>ŽĚŐĞ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�>ŝĨĞ�
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�dĂǆ͘�
ZĞŐƌĞƩĂďůǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ďĞ�
ďŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�dĂǆ͘��dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŵŽŶĞǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��&Žƌ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�
>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƉĂŝĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�
ĂŶ�ƵŶƚŽůĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ŐĂǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��,�W�͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��^ƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�dĂǆ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŐŶŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�
ďĞŝŶŐ�ƚĂǆĞĚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 

 dŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚĞ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�dĂǆ�ŽĨ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��ĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƵůĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽīĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ͘ 
 �ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�͞�ǆĐƵƐŝŶŐ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇŝŶŐ�WĞƌ�
�ĂƉŝƚĂ�dĂǆ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĞĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ͘͟�ZĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�zĂŶŬĞĞ�^ĞǀĞŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞǀĞŶ��Ǉ->ĂǁƐ͘��ŽŵŵŽŶ�
^ĞŶƐĞ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�� 
�������������������������������ŶĚƌĞǁ��ƌŽƐ͕��,�W��>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 

,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�ZĞƉŽƌƚ� 
ϵϰƚŚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

 �ƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ��ǇƉƌŝŽƚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƵĐƵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŵŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͕�/�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͕�ĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�-�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�,ĞůůĞŶŝĐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�-�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�dƵƌŬŝƐŚ�ĂŶĚ�&ǇƌŽŵŝĂŶ�
ŽŶĞƐ͘�/�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂƐ�/�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚůǇ�ĂŶǇ�
ŵĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂŵĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ďƵƚ͕�ǁŚĞŶ�/�
ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŝĨ�,ĞůůĂƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�ĂŶĚ�
�,�W��ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�
'ƌĞĞŬƐ͕�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͊ 
 ��ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĨŽƌƚŚ͗�/Ĩ��,�W��ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚƌƵůǇ͕�ƚŚĞ��,�W��ŚĂƐ�
ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ăůů�,ĞůůĞŶŝĐ�/ƐƐƵĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ͊ 
 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕� 
'͘�͘�ZĂĚŽƐ�-�W�'͕�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ 

�ƌŽƚŚĞƌ�'�KZ'��Z��K^� 
 

 �ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�
�,�W�E͘��,ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�η�ϳ�>ŽĚŐĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌ͘�EŽƚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ��,�W�͕�ŚĞ�ŝƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ�
�ŶŐůĂŶĚ͘��/Ŷ�ŚŝƐ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�͞DĂŬĞĚŽŶŝĂ͕�
dŚĞ�'ŽƌĚŝĂŶ�<ŶŽƚ�hŶƌĂǀĞůĞĚ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘� 
 ,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϳϬƚŚ�WĂŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>Ă'ƵĂƌĚŝĂ�WůĂǌĂ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�Ϯϯ�ƚŽ�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϲ͘����ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ƚŚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĞƟƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͛�ĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�&͘z͘Z͘K͘D͘�ĂƐ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�
ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��,�W�E^�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŐŽĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͘��,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ůŝǀĞ�ďŽŽŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�
ZĂĚŝŽ�,ĞůůĂƐ͘ 

 ��^d�t/^,�^͕ 
 

  
 

^hWZ�D�� 

'Ks�ZEKZ 

'ĞŽƌŐĞ�:͘�^ĐĂƌǀĞůĞƐ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�KĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

 
ϯϭϵϬ�tŚŝƚŶĞǇ��ǀĞ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ϰ 
ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�,ĂŵĚĞŶ͕��d�Ϭϲϱϭϴ 

 
;ϮϬϯͿϮϴϭ-ϱϳϱϱ 

�Ğůů͗�;ϮϬϯͿϰϭϬ-ϵϴϳϭ 
'ĞŽƌŐĞΛĐƚďƐůůĐ͘ĐŽŵ 

 
 
 

 

^ƚĞǀĞ�,͘���� 
:ĞŶŶŝŶŐƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

 
 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�/ŶĐ͘� 
KĸĐĞ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϮ 
&Ăǆ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϰ 

�ŵĂŝů�͗�^:WůĂŶŶĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϭϬ��ŚŝůĚ�^ƚ͘�tĂƌƌĞŶ͕�Z/�ϬϮϴϴϱ 

 

· �ĚǀĂŶĐĞĚ�dĂǆ�Θ��ŽůůĞŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�Θ��ƐƐĞƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

:ŽŚŶ�t͘�'ĂůĂŶŝƐ 

WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W� 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ 

�ŽŶĂůĚ��͘�&ĞůŝĐŝĂŶŽ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�
ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ăƚ�
zĂůĞ-EĞǁ�,ĂǀĞŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ƐƉŝŶĂů�
ƐƚĞŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�,Ğ�ůĞĂǀĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ŚŝƐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ϰϴ�ǇĞĂƌƐ�>ĂƌŝƐĂ�
'ƌŽŵǇŬŽ͖�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�dĂŶǇĂ�
&͘��ĞDĂƫĂ͕�ƐƉŽƵƐĞ�:ŽŚŶ͕�

ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞƌĞƚŽ͕��ůĞǆŝĂ͖�ƐŽŶ͕��ŽŶĂůĚ�d͘�
&ĞůŝĐŝĂŶŽ͕�ƐƉŽƵƐĞ��ƌŝƩĂ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞƌĞƚŽ͕�
�ŶĚƌĞǁ͕��ǇůĂŶ�ĂŶĚ�:ŝůůŝĂŶ͖�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�>ŝůǇ�'ĂůůĂŐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ZŽďĞƌƚ͖�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�DŝĐŚĂĞů͕�ZŽďĞƌƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƉŽƵƐĞƐ͖�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕��ŽƌŽƚŚǇ�
,ĂƌŵŽŶ͕��ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�dŚĞƌĞƐĂ��ƌĂǁĨŽƌĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘� 
 WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ŽŶĂůĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ĐŚĞŵŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
�ŚĞƐĞďƌŽƵŐŚ-WŽŶĚΖƐͬhŶŝůĞǀĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ��ŽŶĂůĚΖƐ�ŵĂŶǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ�DĞƌŝƚ�
�ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��ŽƐŵĞƟĐ�
�ŚĞŵŝƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��d͘��ŽŶĂůĚ�ŚĞůĚ�ŽĸĐĞƌ�
ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ΗW�E͕Η�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ��ĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ͖�ǁĂƐ�
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�Η��W͕Η��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DŝĐŚĂĞů�:͘�&Žǆ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��ŽŶĂůĚ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ�KƌƚŚŽĚŽǆ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�͘��ŽŶĂůĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĂŝƚŚ͕�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůůĞƐƚ͘�,ŝƐ�
ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͕��d͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ͗����
^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͖��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�
�ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ�;��WͿ͖�dŚĞ�DŝĐŚĂĞů�:͘�&Žǆ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖��^W���Žƌ�dŚĞ�,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

DĂǀƌŽƵĚŝƐ�ΗDŝŬĞΗ�
sĂƐƐŝůŝŽƵ͕�ϲϬ͕�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͕�
ďĞůŽǀĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�WĂƌĂƐŬĞǀŝ�
͞�ǀǀŝĞ͟�Η��;,ĂƚǌŝƐĂǀǀĂƐͿ�sĂƐƐŝůŝŽƵ͕�
ĚŝĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ͘�
DŝŬĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�
WƌŽĮůŝĂ�ŝŶ�ZŚŽĚĞƐ͕�'ƌĞĞĐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϲ͕�ϭϵϱϲ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�^ƚĂŵĂƟĂ�;WƐĞůůĂŬŝƐͿ�
sĂƐƐŝůŝŽƵ͕�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�EŝŬŽůĂŽƐ�
sĂƐƐŝůŝŽƵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�
ZŚŽĚĞƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
�ĂƐƚ�,ĂƌƞŽƌĚ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͘�,Ğ�ĂŶĚ��ǀǀŝĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�
'ĞŽƌŐĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�,ĂƌƞŽƌĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϭϵϳϳ͕�ĂŶĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƌŝƐƚŽů�ŝŶ�ϭϵϳϵ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�DŝŬĞΖƐ�
WŝǌǌĂ�ŽŶ�WŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ͘�/Ŷ�ϭϵϵϬ͕�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ�WŝǌǌĂ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽǁŶĞƌ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�,Ğ�
ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚΖƐ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Žƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�
DŝŬĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ΗWĂƉŽƵΗ͘� 
 ,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘��ĞŵĞƚƌŝŽƐ�'ƌĞĞŬ�
KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕��ƌŝƐƚŽů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�DŝŬĞ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�EŝŬŽůĂŽƐ�
ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�sĂƐƐŝůŝŽƵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂĚŽƌĞĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ͕�EŝŬŽůĂŽƐ�:ƌ͘�
ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů͖�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�:ĂŝŵŝĞ�sĂƐƐŝůŝŽƵ͖�ĮǀĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�
^ĂǀǀĂƐ͕�sĂƐƐŝůŝĂ͕�^ƚĂǀƌŽƐ͕�WĂŶĂŐŝŽƟƐ͕�ĂŶĚ�^ƚĞƌǇŽƵůĂ͕�Ăůů�ŽĨ�
ZŚŽĚĞƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͖�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘�,ŝƐ�
ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ͘��ĞŵĞƚƌŝŽƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
�ƌŝƐƚŽů͕��d͘�DĞŵŽƌŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŬĞ�
sĂƐƐŝůŝŽƵ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͕�ĐͬŽ��,�W�͕�W͘K͘��Žǆ�
ϭϳϱϯ͕�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϬϱϮ�Žƌ�ƚŽ�^ƚ͘��ĞŵĞƚƌŝŽƐ�'ƌĞĞŬ�
KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϭ��ƌŝŐŚƚǁŽŽĚ�ZŽĂĚ͕��ƌŝƐƚŽů͕��d�ϬϲϬϭϬ͘� 
 
 

 

����������������ͤ͡������� 
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�����������������͜͞͡ 

 

�ƌ͘ �:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ 
WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

�,�W��� 
Θ 

�ŶŶĂ-,ĞůĞŶĞ� 
'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ 

WĂƐƚ�'ƌĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ� 

May Their Memories Live Eternal 

'ĞŽƌŐĞ��͘�>ŽƵĐĂƐ͕��ƐƋ͘�ŽĨ 

 >Kh��^�>�t 

ϯƌĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ� 

�,�W�E 

,ĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��,�W��&ĂŵŝůǇ 

ϭ-ϴϲϲ->Kh��^>�t 

dŚĞ��ƵŐƵƐƟŶŽƐ�&ĂŵŝůǇ� 

ĂƉƉůĂƵĚƐ�ƚŚĞ 

�,�W��Θ 

�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 

ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� 

ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ͘ 

 

From the Brothers of  
Sophocles Chapter #106,  

Warwick, RI,  
 

& the 
Thursday Night Crew  

at Crusty's Pizza! 
 

~ Brother Lakis Andriotis ~ 

D/<���KE�d^�</^ 
ϴϲϬ-ϴϳϬ-ϴϬϬϲ 
ϭϯϰ�,�Zd&KZ��dhZEW/<� 
dK>>�E� 
ŵďŽŶĂƚƐĂŬŝƐΛĂůůƐƚĂƚĞ͘ĐŽŵ 
 

 
 

ΞϮϬϭϱ��ůůƐƚĂƚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Ž͘ 

 

 

 

ΕΎΕ 
tŝƚŚ��ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ 

 

:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 
^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�ϰ 

 

Θ� 
 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ 
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ 

 

ΕΎΕ 

 

 

��>/^ 
�WZKW�Zdz�D�E�'�D�Ed͕�/E�͘ 

 
 

 

:ĂŵĞƐ��ĂůŝƐ 
 
 

ϮϮϵ�^ƚĂƌŬǁĞĂƚŚĞƌ�ZŽĂĚ��� 
DŽŽƐƵƉ͕��d�Ϭϲϯϱϰ� 
 

ϴϲϬ-ϱϲϰ-ϴϵϬϭ���������� 
�Ğůů͗�ϴϲϬ-ϰϲϲ-ϵϬϳϬ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚŽŶŽƌĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϵϰƚŚ�
�,�W��'ƌĂŶĚ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁĂƐ��ĂƐŝůĞ�<ĂƚƐŝŬŝƐ͕���������

ĐŽŵĞĚŝĂŶ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƚĂůĞŶƚ͖�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ��,�W���ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͘�^ŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͘ 

'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕��ŽŶŶŝĞ�'ŽƌǌĂůĂŶǇ͕�^ƚĂŵŽ��ŝŵŝƚƌĂƚŽƐ͕�,ĞůĞŶĞ�DŽƌĂŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ���
<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕�^ƚĂŶůĞǇ�'ŽƌǌĂůĂŶǇ͕��ŽŶŶĂ�ZĂĚŽƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ�Θ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

�ŽŶŶĂ�ZĂĚŽƐ͕�<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕��ŶŶĂ-,ĞůĞŶĞ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕� 
�ŽŶŶŝĞ�'ŽƌǌĂůĂŶǇ͕�^ƚĂŵŽ��ŝŵŝƚƌĂƚŽƐ͕�,ĞůĞŶĞ�DŽƌĂŶ 

��ZĞŐŝŽŶ�ϰ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�Θ�W^'�&ƌĂŶŬ�&ŽƟƐ 
'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�EŝŬŽ�<ŽƵƚŽƵǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ͘���������
EŝŬŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��,�W��^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ǁĂƌĚ͘ 

Makedonia  
dŚĞ�'ŽƌĚŝĂŶ�<ŶŽƚ�hŶƌĂǀĞůĞĚ 

ďǇ�'ĞŽƌŐĞ��͘�ZĂĚŽƐ� 
 

�ǀĂŝůĂďůĞ�EŽǁ�ĨƌŽŵ� 
ŝhŶŝǀĞƌƐĞ�Θ��ŵĂǌŽŶ͗ 
�ĞďŽŽŬ�Žƌ�ƐŽŌĐŽǀĞƌ͊ 

��ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŽůĚ�ŵĂŶ�
ĞŶƌĂƉƚƵƌĞƐ�Ă�dŚĞƐƐĂůŝĂŶ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ůĞĂĚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŐůŽƌǇ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƚĞůůŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ��ƌŐĞĂĚ-
dŝŵĞŶŝĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŐŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůŽƌĚƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝǀĂůƌǇ͕�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�ǁĂƌƐ͕�ƚŚĞ�/ůǇƌŝĂŶ�ĂŶĚ�
dŚƌĂĐŝĂŶ�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�WŚŝůŝƉ�//�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ͘� 

DĂŬĞĚŽŶŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ϳϬϬ�����ƚŽ�
ďĞǇŽŶĚ�ϯϮϯ����͘ 

�,�W��E�d/KE�>��KEs�Ed/KE—:h>z�Ϯϱ-Ϯϵ 
ďǇ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ 

 

>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�EĞǀĂĚĂ��/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ϭϬ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭͿ��>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�ĂͿ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐƵƚŽī�ĨŽƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ďͿ�Ă�
ƉĞƌƉĞƚƵĂů��,�W��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ͕�ůŝĨĞƟŵĞ�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƉĂǇ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƚŽ��,�W�͘ 

�ϮͿ��ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͗�dŚĞ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�^ƵƉƌĞŵĞ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ͗�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶĚƌĞǁ��͘�
�ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕��ƌŝĐŬ͕�E͘:͕͘��ĂŶĂĚŝĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů�
�ĂŬĂůŝƐ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�KŶƚĂƌŝŽ͖�^ƵƉƌĞŵĞ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ĞŽƌŐĞ��͘�>ŽƵĐĂƐ͕��ƐƋ͕͘��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�
KŚŝŽ͖�^ƵƉƌĞŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��Ăƌů�Z͘�,ŽůůŝƐƚĞƌ͕�
DĂƐŽŶ͕�KŚŝŽ͖�^ƵƉƌĞŵĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ĂŵĞƐ�<ŽŬŽƚĂƐ͕�
�ƌŽŽŬůǇŶ͕�E͘z͖͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�'͘�
,ŽƌŝĂƚĞƐ͕��ƐƋ͕͘�DŽŽƌĞƐƚŽǁŶ͕�E͘:͖͘�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�>ŽƵŝƐ�'͘��ƚƐĂǀĞƐ͕�>ĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ͕�
/ůů͖͘�ĂŶĚ�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ�EĂƟŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌ�^ĂŶĚǇ�
WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ͕��ƚůĂŶƚĂ͕�'Ă͘��dŚĞ�ĞŝŐŚƚ�^ƵƉƌĞŵĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ͗ �ZĞŐŝŽŶ�/͗�'ƵƐ�WĂƌĂƐ͖�ZĞŐŝŽŶ�//͗�
�ŶƚŚŽŶǇ��ƌĂŬŽƐ͖�ZĞŐŝŽŶ�///͗��ŚƌŝƐ��ŝĂŵĂŶƚŽƵŬŝƐ͖�

ZĞŐŝŽŶ�/s͗�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͖�ZĞŐŝŽŶ�s͗�'ĞŽƌŐĞ�>͘�
<ĂůĂŶƚǌŝƐ͖�ZĞŐŝŽŶ�s/͗��ŽŶĂůĚ�sĂŶŽǀĞƌ͗�dŝŵŽƚŚǇ�
:ŽĂŶŶŝĚĞƐ͖�ZĞŐŝŽŶ�s///͗�'ĞŽƌŐĞ��ŽŽƌĂƐ͖�ĂŶĚ�
ZĞŐŝŽŶ�y͗�EŝĐŚŽůĂƐ��͘�WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ͘���ůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁĞƌĞ͗��ŽƐ�
DĂƌĂŶĚŽƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ��ůŝĂƐ�
dƐŬĞƌŝĚĞƐ͘ ��ƌĂŝŐ��ůĂǁƐŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƵĚŝƚŽƌƐ͘ 

ϯͿ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ƚŽŽŬ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ƚĂďůŽŝĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

ϰͿ��ŶŶƵĂů��ƚŚůĞƟĐ��ǁĂƌĚƐ͗�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�
,ĂǀĞŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͗�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�͞DĂƌŐŽ͟��ĂůŵĂƌ�ŽĨ�
^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ͕��d�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌ͘�DŽŶƚĞ�E͘�<ŽĨŽƐ�^ĐŚŽůĂƌ-
�ƚŚůĞƚĞ�ĂǁĂƌĚ͖�^Ăŵ��ŶĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ�'͘�
�ŚŝƌŐŽƟƐ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌ-ĂƚŚůĞƚĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ƐĞĂƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵŝŶŶŝƉŝĂĐ��ŽďĐĂƚƐ�,ŽĐŬĞǇ�ƚĞĂŵ͖�ĂŶĚ�
EŝŬŽ�<ŽƵƚŽƵǀŝĚĞƐ�ŽĨ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ǁĂƐ�
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��,�W��,ĞůůĞŶŝĐ��ƚŚůĞƟĐ�,Ăůů�ŽĨ�
&ĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐĂƌĞĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�WĂƚƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�

^ƵƉĞƌďŽǁůƐ͘��/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞ�ĂƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�;EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌͿ�ƵƉŽŶ�
ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
ZĞŐŝŽŶ�ϰ�;EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϳ͕�ϴ͕�ϵͿ͘��/�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽƚŚĞƌ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�'Ɛ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŽƵƚŐŽŝŶŐ�^'�&ƌĂŶŬ�&ŽƟƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶƐ�
;�ŽƐƚŽŶͿ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
�,�W��ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�>ŽĚŐĞ͘ 

 

 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲ 

^�>hd��ƚŽ�s�d�Z�E�:/D�s�Z/E/^ 
͞tŝƚŚ�:ŝŵ�sĞƌŝŶŝƐ͕� 

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^Ɵůů�DŝŐŚƚǇ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�͚ϰϮ͟ 
&ƌŽŵ�dŚĞ��,�W�E�EŽǀͬ͘�ĞĐ͘�ϭϵϵϬ 

 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϭϵϰϮ͕�:ĂŵĞƐ�sĞƌŝŶŝƐ͕�Ă�ϮϮ-ǇĞĂƌ-
ŽůĚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ŶĂƟǀĞ͕�ƚŽŽŬ�Žī�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŝƌĮĞůĚ�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŵďŝŶŐ�ƌĂŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�EĂǌŝ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ƉĞŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
sĞƌŝŶŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŶĞ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ͕�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŇǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯϰ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�
ďŽŵďŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ�
ŝƚƐĞůĨ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ĞŶĚĞĚ͘ 
͞tĞ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĂŝĚƐ�ŽǀĞƌ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�tĞ�
ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕͟�ƚŚĞ�ϳϰ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŶŽǁ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶŝŐŚƫŵĞ�ďŽŵďŝŶŐ�ƌƵŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�,ĞƌŵĂŶŶ�'ŽƌŝŶŐ͛Ɛ�>ƵŌǁĂīĞ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͛Ɛ�ϵϭƐƚ��ŽŵďĞƌ�
'ƌŽƵƉ͕�ƐŽŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŵďĞƌŝŶŐ��-
ϭϳ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�DĞƐƐĞƌƐĐŚŵŝƩ�ϭϬϵƐ͕�&ŽĐŬĞ-tƵůĨ�ϭϵϬƐ�
ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝůĞƐƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĮƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ͘ 
͞dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ͕͟�sĞƌŝŶŝƐ�
ƌĞĐĂůůĞĚ͕�͞ƚŚĞ�ŇĂĐŬ�ǁĂƐ�ŶĞƌǀĞ�ƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĨŽƌ�
ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ͘͟ 
 /Ŷ�ŝƚƐ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ��-ϭϳ�͞&ůǇŝŶŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕͟�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂŝŵĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�ǁŚŽ�ŇĞǁ�ƚŚĞŵ͘�
�ŚĞƉĂŶ�sĞƌŝŶŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽ-ƉŝůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ��-ϭϳ͕�
ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ͘�dŚĞ��ĞůůĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�Ϯϱ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
 �ĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ϭϵϰϯ�tŝůůŝĂŵ�tǇůĞƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�Ă�ϭϵϴϳ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ΨϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�tĂƌŶĞƌ�
�ƌŽƐ͘�Įůŵ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůůĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĞŶĚ͘�sĞƌŝŶŝƐ͕�
ƐŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĞŬ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƐƚŽƌǇ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĞŶĚ͘ 
 ��ĨŽƌŵĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƐƚĂƌ�ĂŶĚ�ϭϵϰϭ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�sĞƌŝŶŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŝƌŵĂŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ�ǁĂƐ��ŽŵďĞĚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŇǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌŵǇ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ƌŽŽŵŵĂƚĞ͘�͞,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ŇǇ͕͟�
sĞƌŝŶŝƐ�ƌĞĐĂůůĞĚ͕�͞ĂŶĚ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�/�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ŐƵŶŐ-ŚŽ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘͟�^ŚŽƌƚůǇ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�͞ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕͟�
ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƵŶĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŬŝĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ϯϱ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�&ůǇŝŶŐ��ƌŽƐƐ͕�ĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�DĞĚĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�
ŽĂŬ-ůĞĂĨ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŝƚĂƟŽŶ͘ 
sĞƌŝŶŝƐ�ŚĂĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŇǇ��-ϭϳƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞ͘�sĞƌŝŶŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƐŝŶŐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�W-ϯϵ�ĂŶĚ�W-ϰϬ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ƚǁŽ�ƉůĂŶĞƐ�ĂŌĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƌĂƐŚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŝĨ�ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ĚĞƐŬ�ũŽď͘� 
 ͛͞EŽ͛�/�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕͟�ƌĞĐĂůůƐ�sĞƌŝŶŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�
ŵĞ�ǁŚǇ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŇǇ͘ 
 ͞/�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��-ϭϳ�͚ŇǇŝŶŐ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͛�ĂŶĚ�
ŬŶĞǁ�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘�tĞůů͕�ŽŶĞ�ƉƌŽƉ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ƐŽ�/�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶĞů�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŇǇ��-ϭϳƐ͘͟�
sĞƌŝŶŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�dĂŵƉĂ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂƐ�Ă��-ϭϳ�ƉŝůŽƚ͘ 
tŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ϭϬϴ�ĨŽŽƚ�ǁŝŶŐƐƉĂŶ�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ŐƵŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽĞŝŶŐ�����-
ϭϳ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ǁĂƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶŽƐĞ͕�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚƵƌƌĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚƵƌƌĞƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞŶ�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂůůĞĚ�WůĞǆŝŐůĂƐ͘� 
dŚĞ�&ůǇŝŶŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͛�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ĐĂƌƌǇ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ďŽŵďĞƌƐ͘� 
 �ƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞ��-ϭϳ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ƚĞŶ�ǁĞůů-ƚƌĂŝŶĞĚ�ŵĞŶ͘�dŚĞ�ĐƌĞǁ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ͗�Ă�ƉŝůŽƚ͕�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŇǇŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͖�Ă�
ĐŽ-ƉŝůŽƚ͕�ǁŚŽ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƟŐƵŝŶŐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͖�Ă�ƌĂĚŝŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͖�Ă�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͖�Ă�ďĂůů-ƚƵƌƌĞƚ�
ŐƵŶŶĞƌ͕�ƚƵĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƉŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͖�Ă�ďŽŵďĂƌĚŝĞƌ͖�Ă�ƚĂŝů�ŐƵŶŶĞƌ͖�ƚǁŽ�ǁĂŝƐƚ�
ŐƵŶŶĞƌƐ�;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ͖�ĂŶĚ�Ă�ŇŝŐŚƚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŵĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƚƵƌƌĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŵďĂƚ͘ 
 dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�
>ƵŌǁĂīĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŇĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶƟ-
ĂŝƌĐƌĂŌ�ŐƵŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĐŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂůƟƚƵĚĞƐ͘ 
sĞƌǀĞƌŝƐ�ŚĂĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ͕�ďƵƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�
�ĞůůĞ�ĂƐ�ĐŽ-ƉŝůŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�,Ğ�ŇĞǁ�
ĨŽƵƌ�ƌĂŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ƉŝůŽƚ�ǁŚĞŶ��Žď�DŽƌŐĂŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉŝůŽƚ͕�
ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͘�sĞƌǀĞƌŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ��-ϭϳ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�zĂŶŬĞĞ͘�
,Ğ�ŇĞǁ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�ŽŶ�ϴ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
�ĞůůĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĮŶĂů�ƌĂŝĚƐ͘� 
͞/�ƌĞũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�Ϯϱ͕͟�sĞƌŝŶŝƐ�ƐĂŝĚ͘�dŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ��-ϭϳ�ůĂƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ϭϯ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůůĞ�ĚŝĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�KŶ�
ƚŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�tŝůůŝĂŵ�tǇůĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�
ĐůĂƐƐŝĐƐ�͞�ĞŶ�,Ƶƌ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ��ĞƐƚ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽǀĞƐ͟�
ƐŚŽƚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͘ 
 dŚĞ�tǇůĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ��ĞůůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĐƌĞǁ�ĨĂŵŽƵƐ͘�dŚĞ�ŚĞƌŽĞƐ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
tǇůĞƌ�Įůŵ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞůů�ǁĂƌ�
ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ŇĂŐŐŝŶŐ�ŵŽƌĂůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��ůŵŽƐƚ�ϰϴ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�tǇůĞƌ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
WƵƚŶĂŵ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�͞dŚĞ�<ŝůůŝŶŐ�&ŝĞůĚƐ͟�ĂŶĚ�͞�ŚĂƌŝŽƚƐ�ŽĨ�
&ŝƌĞ͟�ŵĂĚĞ�Ă�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞůůĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƌĞǁ͘�DƐ͘�tǇůĞƌ�ĂŶĚ�sĞƌŝŶŝƐ�ŵĞƚ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůůĞ͘�dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�DĞŵƉŚŝƐ�ŚĂŶŐĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�
ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ďŽŵďƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�
ƐǁĂƐƟŬĂƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶĞŵǇ�ĮŐŚƚĞƌ�ƉůĂŶĞ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ͕�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐŝĚĞ͘ 
tǇůĞƌ�ƐĂŝĚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ĚƌĞĂŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĨĂŵŽƵƐ�ďŽŵďĞƌ͘� 
dŚĞ�Įůŵ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĮĐƟŽŶĂůŝǌĞĚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵĞĚ��-ϭϳ͘�
dŚĞ�ĂĐƟŽŶ-ƉĂĐŬĞĚ�ƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
 dŚĞ�ŵŽǀŝĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĐƌĞǁ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
tǇůĞƌ͛Ɛ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŶŽƚ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 
͞KƵƌ�ůĂƐƚ�ƌĂŝĚ�ŽǀĞƌ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͕͟�
sĞƌŝŶŝƐ�ƐĂŝĚ͕�͞ďƵƚ�/�ŐƵĞƐƐ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͘͟ 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�
ŽǀĞƌ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŝĚ�
ŚĂƉƉĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ŝƚ�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ͘� 
sĞƌŝŶŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵŽǀŝĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƌĞĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�

�ĞůůĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�,Ăŵŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚŽƵƌ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��-ϭϳƐ�ǁŽƵůĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�Įůů�ŚĞ�Ăŝƌ�ŽǀĞƌ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚŽǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŵďĞƌƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�sĞƌŝŶŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ϭϱ�
ďŽŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝĚ͕�͞ĂŶĚ�ϭϱ�ƉůĂŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ-ƌĂŝĚ�ŽǀĞƌ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ũƵƐƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘͟ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ�ĮŐŚƚ͘͟ 
 �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Įůŵ͛Ɛ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ĮĐƟŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�sĞƌŝŶŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďŽŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�
ŇĂŬ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘�sĞƌŝŶŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞƵŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞůůĞ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͕�sĞƌŝŶŝƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶ�Ă��-ϭϳ�ďƵƚ�
ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�͞dŚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ůƵĐŬ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘� 
�ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tǇůĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�sĞƌŝŶŝƐ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ŐŽůĨ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�zD��͘�,ŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�W͘�sĞƌŝŶŝƐ͕�ĂůƐŽ�Ă�tŽƌůĚ�tĂƌ� 
dǁŽ�sĞƚĞƌĂŶ͕�ǁĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ƚĞƌŵ�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�,�W��ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬƐ͘ 
 
 dŚĞ�͞DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ͟�ϭϵϰϬƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ϭϵϵϬ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�Įůŵ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Žƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘���ŵŽƌĞ�ĨĂĐƚƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůůĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĐƌĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�dŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ͕�,ŽŵĞ�Ăƚ�
>ĂƐƚ͕�ďǇ�DĞŶŶŽ��ƵĞƌŬƐŽŶ͕�ϭϵϴϳ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚůĞ�
�ŽŽŬƐ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

 Η^ƚƵŬĂΗ�:ŝŵ͛Ɛ�ƉĞƚ�^ĐŽƫĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ��ĞůůĞ͕�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�
ĂƐ�:ĂŵĞƐΖƐ�ƉĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͘� 
 :ĂŵĞƐ��ŶŐĞůŽ�sĞƌŝŶŝƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕�
ϭϵϭϲ�ŝŶ�^ƚĂŵĨŽƌĚ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘�,Ğ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϬϯ�
ŝŶ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϲ͘� 

,ĂƌŽůĚ�>ŽĐŚ͕�dŽƉ�dƵƌƌĞƚ�'ƵŶŶĞƌ�;�ŝĞĚ�͚ϬϰͿ͖��ĞĐŝů�^ĐŽƩ͕��Ăůů�dƵƌƌĞƚ�'ƵŶŶĞƌ�;�ŝĞĚ�ϭϵϳϵͿ͖�ZŽďͲ
Ğƌƚ�,ĂŶƐŽŶ͕�ZĂĚŝŽ�KƉĞƌĂƚŽƌ�;�ŝĞĚ�͚ϬϱͿ͖�:ŝŵ�sĞƌĞŶŝƐ͕��Ž-WŝůŽƚ�;�ŝĞĚ�͚ϬϯͿ͖�ZŽďĞƌƚ�DŽƌŐĂŶ͕�WŝůŽƚ�
;�ŝĞĚ�͚ϬϰͿ͖��ŚƵĐŬ�>ĞŝŐŚƚŽŶ͕�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�;�ŝĞĚ�ϭϵϵϭͿ͖�:ŽŚŶ�YƵŝŶůĂŶ͕�dĂŝů�'ƵŶŶĞƌ�;�ŝĞĚ�ϮϬϬϬͿ͖�
dŽŶǇ�EĂƐƚĂů͕�Zƚ͘�tĂŝƐƚ�'ƵŶŶĞƌ�;�ŝĞĚ�͚ϬϮͿ͖�sŝŶĐĞ��ǀĂŶƐ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�;�ŝĞĚ�ϭϵϴϬͿ͖��ŝůů�tŝŶĐŚĞůů͕�
>ƚ͘�tĂŝƐƚ�'ƵŶŶĞƌ�;�ŝĞĚ�ϭϵϵϰͿ͘ 

 

'DXJKWHUV�RI�3HQHORSH 
<DQNHH�'LVWULFW� 

/RGJH��� 
 

'LVWULFW�*RYHUQRU�-�.DUHQ�,VDDF 
/W��*RYHUQRU�-�0DULDQQH�%RXWVLRXOLV 
6HFUHWDU\�-�0DULDQQH�%RXWVLRXOLV 
7UHDVXUHU�-�9DOHULH�6W��3HWHU 
0DUVKDOO�-�9LUJLQLD�$UJLURV 

0DLGV�RI�$WKHQD�$GYLVRU�-�/LOL�5HVSDVV 
'DXJKWHUV�$GYLVRU�-�0\UVLQL�3DSRXWVLV 

 

+HOOHQLVP��(GXFDWLRQ��3KLODQWKURS\��&LYLF�5HVSRQVLELOLW\� 

)DPLO\�DQG�,QGLYLGXDO�([FHOOHQFH 
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EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ 
ďǇ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ 

 

 KŶ�:ƵŶĞ�ϮϮŶĚ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��,�W��
^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϰ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ǇŵĞ͕��d͘��&ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
Ψϯ͕ϳϬϬ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘��dŚĞ�
tŝŶƚŚƌŽƉ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ĂŶĚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘���ǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
:ŽŚŶ�&ĂŬŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

,ĂƌƞŽƌĚ�WƌĞƐĞŶƚƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďǇ�:ĞƌƌǇ��ŽƉƐŝŶŝƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 

 dŚĞ�EĂƚŚĂŶ�,Ăůů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϱϴ͕�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽŶ�&ĂƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϵ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� ^ŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�
Ψϱ͕ϱϬϬ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 
 �ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ��ŽƵǌĂŬŝƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�,^͖�<ĂƚĞƌŝŶĂ��ŽƵǌĂŬŝƐ͕�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŶŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�dĂƌĂ�
&ĂůǀĞǇ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��ĨƌŽƐŝŶŝ�
DĂŬƌŝƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ĞƌůŝŶ�,^͖��ŚƌŝƐƟŶĂ�
DĂƚƐŝŬĂƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ǀŽŶ�,^͖�ĂŶĚ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�
WĞƌƌǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�sŝůůĂŶŽǀĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ��ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů�DĂƚƐŝŬĂƐ�
ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂŐĞŽƌŐĞ͘��ůŽƐĞ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌƚŚǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�
'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘  
 

�ĂŶďƵƌǇ�WƌĞƐĞŶƚƐ�DĂĐƌŝĐŽƐƚĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĂƟŐĂŬŝƐ 

 �Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞DĂĐƌŝĐŽƐƚĂƐ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕͟��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϬ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ΨϳϬϬϬ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ��ŚĞƉĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-�ŚĞƉĂŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ΨϭϯϬ͕ϬϬϬ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 KŶ�:ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϭϲ�ĂŌĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĂŶďƵƌǇ�
�ŚĞƉĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶďƵƌǇ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂŶďƵƌǇ��ŚĞƉĂŶƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶŽ�DĂĐƌŝĐŽƐƚĂƐ͕�ĂŶ��ŚĞƉĂŶ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϲϮ͘����� 
 dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ͗�&ƌĞĚƌŝĐŬ�&ůĂŶŶĞƌǇ͕�KƵƌĂŶŝĂ�
<ŽƵƚŽƵŵďĂ͕��ŶŐĞůĂ�^ƚŽƌŝŶŽ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�^ƚŽƌŝŶŽ͕� 
ZŽďŝŶ�ZŽĐŬǁĞůů͕��ŚƌŝƐƚŽƐ�^ƚƌĂƟŐĂŬŝƐ͕�ĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�
sŽƵƌŶĂǌŽƐ͘ 
 

 
 

DĂƌǇ�Θ��ŶŐĞůŽ�WĂƉƉĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
<ĂƚĞƌŝŶĂ��ŽƵǌĂŬŝƐ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ͕� 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�&ůǇŶŶ�;EĞǁ�>ŽŶĚŽŶͿ͕� 
^ĞƚǀĞŶ�'ĂŐĂƐ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ�͕� 
EĞĨĞůŝ�DĂŬƌŝƐ�;,ĂƌƞŽƌĚͿ͕ 
��ĚƌŝĂŶŶĂ�DŝŚĂůĞŬ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ͕� 
EŝĐŚŽůĂƐ�DĂŶŽƐ�;EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶͿ͕� 
�ƌŝƩĂŶǇ�EĞŵƉŚŽƐ�;DĞƌŝĚĞŶͿ͕� 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŽƌŽƐŝĂŬ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ͕� 
�ĂĐŚ�dǌĞƉŽƐ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ͕�Θ� 
DĂƌŝĂŶŶĂ��ƵŐƌĂǀƵ�;,ĂƌƞŽƌĚͿ 

 
 

 
 

DĂĐƌŝŽĐŽƐƚĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
�ƌĞǁ�'ĂǌĞƚŽƐ�;�ĂŶďƵƌǇͿ͕� 
�ŶŐĞůŝŶĂ�^ƚŽƌŝŶŽ�;�ĂŶďƵƌǇͿ͕� 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�^ƚŽƌŝŶŽ�;�ĂŶďƵƌǇͿ͕� 
EŝĐŚŽůĂƐ�dƌĂĐĞǇ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ͕� 
<ƌŝƐƟŶĂ�dŽƵŐĂƐ�;,ĂƌƞŽƌĚͿ 

 

WĞƚĞƌ��͘�DŝƚĐŚĞůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
DĂƌŐĂƌĞƚĞ��ĂůŵĂƌ�;E�>ŽŶĚŽŶͿ͕� 
<ƌŝƐƟŶĂ��ŝďďůĞ�;tĂƚĞƌďƵƌǇͿ 

 

�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ� 
EŽ͘�ϳ�>ŽĚŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŶƚŽŶĞůůŝƐ�;E�,ĂǀĞŶͿ 

Have Ritual Manual…Will Travel! 

Can Do: 

Þ Installations 

Þ Initiations 

Seminars: 
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Þ Membership Drives 

Þ Charity Raffles 

Þ Rituals 

“Your Full Service District 7 Lodge!” 

Call Greg: 803-463-0495 

:ŽŚŶ�&ĂŬŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ��ŵďĞƌ�:ŽƐĞƉŚŝĚĞƐ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�tŝůůŝĂŵ�DŽƵŶƚǌŽƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�&ĂŬŝƐ 

ϮϬϭϲ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ 
ďǇ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

 

 KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�
�ŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ��,�W��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ϳ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�
KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d͘�/Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ǁĞƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘��ůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��,�W��ĂŶĚ�
�KW��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�ϰ͕�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͘ 
 dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁĂƐ�ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ͕�W^W�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�^ĞůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
�ǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��KW�'ŽǀĞƌŶŽƌ�<ĂƌĞŶ�
/ƐĂĂĐ͘�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ 
 dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ��ƩǇ͘�:ŽŚŶ�>ŽƵŝǌŽƐ͕�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��,�W�͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϵ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŵĨŽƌĚ͕��d�ůĂǁ�Įƌŵ�ŽĨ��ƵƌƟƐ͕�
�ƌŝŶĐŬĞƌŚŽī�Θ��ĂƌƌĞƩ͘��ƩǇ͘�>ŽƵŝǌŽƐ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�,ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ƐƉĞĞĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�sĂůƵĞ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

ϮϬϭϲ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴ 

 

d,��z�E<���E�t^�Z���/s�^�ϯ 'Z�Ed^ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ϯ�ŚŽƵƐŝŶŐƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͗ 

¨ �,�W��,ĂƌƞŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
¨ �,�W��EŽƌǁŝĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
¨ �,�W��EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ͘ 
dŚŝƐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��,�W��&ĂŵŝůǇ͘ 

d,�E<�zKh͊ 

�,�W���ĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ� 
^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ 
ďǇ�/ŽĂŶŶŝƐ��ƉŽƐƚŽůĂŬŝƐ 

 

 �,�W��WĂǁƚƵĐŬĞƚ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϭϮϭ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��,�W���ĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�DĂǇ�
ϮϮŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�
WĂǁƚƵĐŬĞƚ͕�Z/͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ͘� tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϴϱϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�>ŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�
^ŚƌŝŶĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƐŽůĚ��,�W��
ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞīŽƌƚ͘� 
 dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĨŽƌŵĞƌ��,�W��
�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��,�W�� 
 
 
 
 
 
 
 
ĂŶĚ�ŚŽǁ��,�W��ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘� 
 tĞ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�Ă�ůĂĚǇ�ǁŚŽ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ��,�W�͕�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�

�ƌŽƚŚĞƌƐ�'ĞŽƌŐĞ��ĞŵŽƉƵůŽƐ͕�DŝŬĞ�<ĂƌĂǀŽůŝƐ͕�zŝĂŶŶŝƐ��ƉŽƐƚŽůĂŬŝƐ͕�&ƌ�WŚŝůůŝƉ��ǇŵĂƌŝƐ͕��EŝĐŬ�
�ŝƚƐĂŬŝƐ͕�:ŽŚŶ��ĂĨƵůĂƐ͕�:ŽŶ�DĂƐƟŶ͕��ƌ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶ�WĂŐŽŶŝƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͗�ĨŽƌŵĞƌ��ƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�

ƉĂƐƚ�WĂǁƚƵĐŬĞƚ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŚĂƌůŝĞ�>ĞŚŽƵƌŝƚĞƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͗�EŝŬŽƐ�'ŬĂŶĂƚƐŝŽƐ͕�^ƉǇƌŽƐ�dŚĞŽĚŽƌŝĚĞƐ͕�EŝŬŽƐ�DĞƚĂǆĂƐ͕�&ƌ͘�WĞƚĞƌ�<ĂƌůŽƵƚƐŽƐ͕�EŝŬŽƐ�
<ůĞŽƉŽƵůŽƐ͕�'ƌĞŐ�<ĂůůĂƐ͖�&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͗�WĞƚĞƌ��ƚŚĂŶĂƐŽƵůŝƐ͕�WĞƚĞƌ�<ŽƵŬŽƐ͕�WĂƐĐŚĂůŝƐ�^ƚŽƌŝŶŽ͕��ŚƌŝƐ�
EĞŽĮƟĚĞƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĂƟŐĂŬŝƐ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕�dĂŬŝƐ�sŽƵƌŶĂǌŽƐ�;sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘ 

^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�hƉĚĂƚĞ 
 

�Ɛ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϭϲ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂƌĞ͗ 
dŽƚĂů�WůĞĚŐĞĚ�ƚŽ��ĂƚĞ͗�Ψϯϵ͕ϳϴϯ͕ϯϱϳ  dŽƚĂů��ŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ĂƚĞ͗�ΨϮϮ͕ϳϭϯ͘ϴϵϭ 
WůĞĚŐĞ��ĂůĂŶĐĞ͗�Ψϭϲ͕ϲϬϵ͕ϰϲϱ   KhZ�'K�>͗��ĞƚǁĞĞŶ�ΨϰϬ-ϱϬD 

sŝƐŝƚ��^ƚEŝĐŚŽůĂƐtd�͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ͗� 
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘� 

KƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŶŝĐŚŽůĂƐǁƚĐ͘ŽƌŐͬǀŝƌƚƵĂů-ƚŽƵƌ��ĂŶĚ��ǁǁǁ͘ƐƚŶŝĐŚŽůĂƐǁƚĐ͘ŽƌŐͬǁĞďĐĂŵ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϳϮϰ��ŽƐǁĞůů��ǀĞ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 

'ĞŶĞƌŽƵƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ͕�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞƐ͊ 

 

 
Compliments of  
AHEPA 110, Inc. 

 

Providing Affordable, Safe and Secure  
Housing for the Elderly in Greater Norwich, CT  

  
 

AHEPA 110 Apartments 
  

AHEPA 110-II Apartments  
 

AHEPA 110-III Apartments 

 

 

 

 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌǇ��ůĞĂŶŝŶŐ� 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϭ 

 

ϰϱϲ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌǁŝĐŚ 
;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϬϰϲϬ 

DŽŶ͘�ƚŚƌƵ�&ƌŝ͘�ϳ-ϲ͕��^Ăƚ͘�ϵ-Ϯ 

������ 
 

������� 
 

��������ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů�sĂƌĚŽƵůĂŬŝƐ 
���������������&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ 

 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ� 
ǁĞĂůƚŚ�ŽŶĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

 

ϭϭ�tĂǁĞĐƵƐ�^ƚƌĞĞƚ �����������������ϰ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 
EŽƌǁŝĐŚ͕��d��ϬϲϯϲϬ ������������������ŚĞƐƚĞƌ͕��d��ϬϲϰϭϮ 
WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϴϴϭϭ��������������������������WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϱϮϲ-ϮϬϮϭ 
ƉĂƵůǀΛŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ�����������ǁǁǁ͘ŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ͘��
DĞŵďĞƌ�&/EZ�͕�^/W�͕�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌ͘ 

�,�W���ĂǇ�ŝŶ��ĂŶďƵƌǇ 
 

 �ĂŶďƵƌǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϬ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��,�W���ĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ���
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��,�W�͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵ 

E�t��Z/d�/E��EEh�>��,�W��W/�E/� 
ďǇ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

 
 :ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚŝůů�WĂƌŬ�ŝŶ�EĞǁŝŶŐƚŽŶ͕��d͕�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ��ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϭϳ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƉŝĐŶŝĐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŝŶǀŝƚĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶ�-
ĮůůĞĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͘�KƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƌŝďƐ͕�
ĂŶĚ�–�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�–�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ͘��ďŽƵƚ�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘ 

EKZt/�,��,�Wd�Z�,K^d^��t�Z�^���EYh�d�-�d,/^�/^�KhZ�ϵϬd,��EE/s�Z^�Zz�z��Z���ϭϵϮϲ�-�ϮϬϭϲ 
ďǇ�dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ 

 

 dŚĞ�ZŽƐĞ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϭϬ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W��ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ��ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƉƉĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ��,�W��ϭϭϬ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��
^ĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ��ŚĞƉĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ψϲ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�
ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗��EŽƌǁŝĐŚ�&ƌĞĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ�'ƌĞĞŬ�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͕��ĂĐŬƵƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ĞƚĂƐĂŝĚĂͬ
<ĂƟĞ��ůĂŝƌ�,ŽƵƐĞ͕�KƟƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕��Z��ŽĨ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�
�,�W��zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͕�WĂŝĚĞŝĂ�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�DĂƌƟŶ�,ŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�dĞŶĂŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ŽĨ��,�W���ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ�ŽĨ�
EŽƌǁŝĐŚ͘� 

E�t�>KE�KE�&KhE��d/KE��/^dZ/�hd�^� 
ΨϭϮ͕ϱϬϬ�ƚŽ�^�,KK>^�Θ�EKEWZK&/d^ 

ďǇ�dĞĚ�DĂůĂŚŝĂƐ 
 

 �,�W��EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϲ�Ăƚ�
ƚŚĞ��,�W��ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŝĂŶƟĐ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ 
 dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
dŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ��,�W��EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ��,�W��ŐŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,�W��EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϭϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ͗�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ͕�EĞǁ�
>ŽŶĚŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĐŚŽŽů͕�
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��ĂƐƚ�>ǇŵĞ͕�>ǇŵĞ͕�KůĚ�>ǇŵĞ͕�&ŝƚĐŚ͕�
�ůůĂ�d͘�'ƌĂƐƐŽ͕�^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ͕�KůĚ�^ĂǇďƌŽŽŬ͕�
DŽŶƚǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�tŝůůŝĂŵƐ�^ĐŚŽŽů͘ 
  �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŐƌĂŶƚƐ͗ �>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�ŶĞŽŶĂƚĂů�ƵŶŝƚ͕�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌƌŝŽƌ͕��W�>ĞĂƌŶĞĚ�DŝƐƐŝŽŶ͕�dŚĞ�
�ŚŽƌƵƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌůǇ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�,ŽƐƉŝĐĞ͕�
&ĂŝƌǀŝĞǁ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕ ,ŽŵĞůĞƐƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ͕�>Ă�'ƌƵĂ��ĞŶƚĞƌ͕�K^��͕�KůĚ�>ǇŵĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�,ĞůůĞŶŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�WĂŝĚĞŝĂ͕�^ĂĨĞ�

&ƵƚƵƌĞƐ͕�dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĂů�
ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͘ 

�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ͕�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕�dĞƌƌǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��������
'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�dĞĚ�DĂůĂŚŝĂƐ͕�ĂŶĚ��ůĞǆ��ŽƵƐŝŽƵůŝƐ͘ 

dĞĚ�WĂŶĂŐŽƉŽƵůŽƐ͕��ŽƐƚĂƐ�'ĞŽƌŐĂĐŽƉŽƵůŽƐ�
Θ�WĂŶĂŐŝŽƟƐ�WĂůŬĂŶŝŬŽƐ� 

 

�ÊÃÖ½®Ã�ÄãÝ�Ê¥ 
 
 
 
 

 
 
 

E�ã«�Ä�,�½���«�Öã�Ù�EÊ͘�ϱϴ 
,�Ùã¥ÊÙ�͕��d 

—- 

t��^çÖÖÊÙã�ã«�� 
z�Ä»���E�óÝ½�ãã�Ù 

/Ä�®ãÝ�D®ÝÝ®ÊÄ�ãÊ��Ä½®¦«ã�Ä 
�Ä��/Ä¥ÊÙÃ 

�®ÝãÙ®�ã�ϳ��,�W�E^ 

&ƌ͘��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�^ŝŵŽŶĞƐ 

DŝŬĞ�sĂƐƐŝůŝŽƵ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬ 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌůǇ� 

ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Θ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘ 
 

�,�W�� 

ηϮϰϱ͕�/ŶĐ͘ 
 

EĞǁƉŽƌƚ͕�Z/ 

 

�E�Z�t��͘� 
���,�Z/���^ 

 
 
 

^hWZ�D��WZ�^/��Ed 
KZ��Z�K&��,�W� 

 
 
 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
ŝŶ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ 

sŝŶĐĞŶƚ��ŶƚŽŶĞůůŝ͕���^ 
dĞĚ�DĂůĂŚŝĂƐ͕���^ 

^ĞĂŶ�<ŝŵ͕���^͕�D�'� 
 

ϴϲϬ-ϰϰϲ-ϴϳϰϰ 
ϭϭϱ��ƌŝĚŐĞ�^ƚ͕͘�'ƌŽƚŽŶ͕��d�ϬϲϯϰϬ 

ǁǁǁ͘ďƌŝĚŐĞǁŽƌŬƐĨĚĐ͘ĐŽŵ 

zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
ďǇ��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 

 

 ��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��,�W��Θ��KW�zĂŶŬĞĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�DĂǇ�Ϯϴ�ŝŶ�
EĞǁƉŽƌƚ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͘��dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��ƌŽ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ��ůůĞŶ�
�ŶĂŐŶŽƐƚŽƐ͕�ǁŝƚŚ��ƌŽ͘�'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ�ĂƐ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůů-ƌƵŶ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 
-��ůů�>ŽĚŐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
-�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�;zEͿ�ƐƚĂī�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϱ��,�W��EĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ͘�
�ƌŽ͘�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕�ƚŚĞ�zE�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĸĐĞƌ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�zE�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ŶĞǁ�ĂĚƐ͘��ƌŽ͘�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕�zE�
�ĚŝƚŽƌ͕�ƵƌŐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
-���ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ϳ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��Ž-�ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ƌŽ͘�ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ͘ 
-��ƌŽ͘�EŝĐŬ�EŝŬĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ 
-�dŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ĂŶĚ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��,�W��
�ŚĂƉƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͘ 
-�tĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�WĂǁƚƵĐŬĞƚ͕�Z/��ŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞ
-ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��,�W���ϳ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
-dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-�WĂƐƚ��,�W��ĂŶĚ��KW��ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĂƐƚ�
�'͛Ɛ�,ĂƌŽůĚ��ĞŵŽƉƵůŽƐ�;W�'͗�ϭϵϲϲ-ϲϳͿ�ĂŶĚ�
WĞƚĞƌ�^ƚĂŵŽƐ�;W�'�ϭϵϳϲ-ϳϳͿ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĂīĂŝƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϯ�W�'Ɛ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
-��ƌŽ͘�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂƐ��ϳ��,�W�E�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ��ƌŽ͘�EŝĐŬ�EŝŬĂƐ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
ĂƐ��ϳ�,ĞůůĞŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͘ 
-�dŚĞ�ZŽƐĞ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�EŽƌǁŝĐŚ͕��d�
�ŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
ĨŽƌ�ϮϬϭϱ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ͘�� 
 dŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁƉŽƌƚ�
WůĂǇŚŽƵƐĞ�Θ��ĂďĂƌĞƚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��/�ǁŽƵůĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘� 

�ƐƚŚĞƌ�Θ�dĞƌƌǇ�DŝƚĐŚĞůů͕�W�' 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕�>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ� 
Θ�DǇƌƐŝŶŝ�WĂƉŽƵƚƐŝƐ� 'ĞŽƌŐĞ��ŶĂŐŶĂƐƚŽƐ͕�W�' ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ͕�W^W�^ŽW 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ 

EŽƌǁŝĐŚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 
ďǇ�dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ� 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ��ĞŵŽĐůĞƐ��ŶŐĞůŽƉŽƵůŽƐ� 
 

 EŽƌǁŝĐŚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ϮϬϭϲ��,�W��
�ŚĂƉƚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�WĞƚĞƌ��ƌŐŝƌŽƐ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�'ĞŽƌŐĞ�
'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-��ƌ͘�:ŽŚŶ�
'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͘� 
 �ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
ĨƌŽŵ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ�
�KW�ŽĸĐĞƌƐ͗���ŚƌǇƐĂŶƚŚŝ�DĂŶŐĂĨĂŬŝƐ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�
�ŶŶĂ-,ĞůĞŶĞ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�'Ğƌƌŝ�
'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ�-�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�sĂůĂĐĞ�-��
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�EŝŶĂ��ĂƌĐůĂǇ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘� 
 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��,�W���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�DƌƐ͘�DĂŚŝ�WĂƚƐŽƵƌŝƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�
'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ�'ƌĞĞŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ��ƌŐŝƌŽƐ͘� 
 �ŶŶƵĂů��,�W��ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�-�'ƌĞŐŽƌǇ�
^ŝŵŽŶĞƐ͘ 

:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�WĞƚĞƌ��ƌŐŝƌŽƐ͕�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕� 
WĞƚĞƌ�WĂƚƐŽƵƌŝƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕��ŚƌǇƐĂŶƚŚŝ�DĂŶŐĂĨĂŬŝƐ͕� 
�ŶŶĂ-,ĞůĞŶĞ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕ 

'Ğƌƌŝ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�sĂůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�EŝŶĂ��ĂƌĐůĂǇ 

WĞƚĞƌ��ƌŐŝƌŝŽƐ�ǁŝƚŚ�DĂŚŝ�WĂƚƐŽƵƌŝƐ 
'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ƉŝŶƐ͗�^ƚĞǀĞ�WĂƚƐŽƵƌŝƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�dĞĚ��ĂŶŝƐŬĂ͕�

WĞƚĞƌ�:͘�,ŽŵŝŶƐŬŝ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐůĞƐ��ŶŐĞůŽƉŽƵůŽƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�DĂŝƐƚƌĞůŝƐ͘ 

EĞǁ�,ĂǀĞŶ�sŝƐŝƚƐ�
^ƚŽƌƌƐ��ŚĂƉĞů 
ďǇ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ 

 
��������� KŶ�:ƵŶĞ�
ϱƚŚ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�
,ŝĞƌĂƌĐŚƐ��ŚĂƉĞů�
ĂŶĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞůůĞŶŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
WĂŝĚĞŝĂ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�h�ŽŶŶ��ĂŵƉƵƐ�ŝŶ�^ƚŽƌƌƐ͕��d͘���ƌŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕�ĂŶĚ�
EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��&ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
>ŝƚƵƌŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
 dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�WĂŝĚĞŝĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�/ůŝĂ�dŽŵĂǌŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵƵƐĞƵŵ�;ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��dŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sĂŐŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕�ƉĂƐƚ�
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�W�'Ɛ͘ 

 

 

 

 “I want to say how honored I am to have 
served as your Supreme Governor for the last 
two years.  

 Thank you for your support, your 
hospitality and goodwill.  

 Let us all work together to support our new 
Supreme Governor for the good of Ahepa." 
 

Brother Frank P. Fotis 

Past Supreme Governor, Region 4 

 

&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ��ĂŶŬ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ 

ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͘ 

tŝŶƚŚƌŽƉ�ϮϱϬ�'zZK���z 
 

 DĞŵďĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ��,�W�͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϮϱϬ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ĞůĞďƌĂƚĞ��ĂƐƚ�
>ǇŵĞ��ĂǇ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�'ǇƌŽƐ͕�^ŽƵǀůĂŬŝ͕�
,Žƚ��ŽŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞĂŐĞƌ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁĂƐ�Ă�Śŝƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�>ǇŵĞ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘ �WƌĞƐďǇƚĞƌĂ�Θ�&ƌ͘�^ŝŵŽŶĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ǇŵĞ 
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�,�W��KĸĐĞƌƐ� 
ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ 
ϯ�>ŽŶŐǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϬϯ-ϰϲϯ-Ϭϰϵϱ 
ŐŽǀĞƌŶŽƌǇĂŶŬĞĞĚϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ 

Ϯϰ�>ůŽǇĚ�ZŽĂĚ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϲϬ-ϰϰϰ-ϮϱϲϮ 
ĚĞƚĞĂŐůĞϰϬϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ 
,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌ 
'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ͕�W�' 

ϳ��ŚĞƌǇů��ŽƵƌƚ� 
�ƌŽŵǁĞůů͕��d�Ϭϲϰϭϲ� 

ϴϲϬ-ϲϯϱ-ϱϲϬϮ 
ŵĂŬĞĚŽŶŝĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ 
ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ� 

KůĚ�>ǇŵĞ͕��d�Ϭϲϯϳϭ 
ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ 

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛ 
ĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
�ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 

ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�ůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 

^ŽŶƐ�KĨ�WĞƌŝĐůĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ 
ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ� 

ϭϬϲϬ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ǀĞ͕�h-Ϯϳ 
DŝůĨŽƌĚ͕��d�ϬϲϰϲϬ������������������������ 
ϮϬϯ-Ϯϭϳ-ϯϬϵϭ 

ƌŝĐŬ͘ƉĞĐŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϰ 
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ� 
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϬϱϯ 

ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ� 
ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�tĂƌĚĞŶ 
dŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ 

 

�ƚŚůĞƟĐ��ĚǀŝƐŽƌ 
dŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ 

 

DĂƌƐŚĂůů 
dŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ 

 

 
 
 
 
 

�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ� 
ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ�� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϰϭϬ�� 
ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ 

ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

��DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
sĂůĞƌŝĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ϵϳ��ŽƚĞŚůŽ��ƌŝǀĞ� 

WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�Z/�ϬϮϴϭϭ� 
ϰϬϭ-ϰϭϴ-ϭϭϳϮ� 

sĂůďƵǌǌϲϱΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
DǇƌƐŝŶŝ�WĂƉŽƵƚƐŝƐ 
ϲϲ�tŚŝƚĞ��ϬǀĞŶƵĞ 

DŝĚĚůĞďƵƌǇ͕��d�ϬϲϳϲϮ�� 
ϲϭϳ-ϰϱϵ-Ϯϰϵϴ 

ƉĂƉŵϭϲΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂƌƐŚĂůů 
sŝƌŐŝŶŝĂ�;'ŝŶŶǇͿ��ƌŐŝƌŽƐ 

ϯϴ�<ĞůůŽŐŐ�ZŽĂĚ�� 
DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͕��d�Ϭϲϰϰϳ 

ϴϲϬ-Ϯϵϱ-ϵϭϯϭ 
ŐŝŶǌǇΛŵĂĐ͘ĐŽŵ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŝĂŝƐŽŶ 
>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ 

ϯ�tĂƵĐĂŶƚƵĐŬ�ZŽĂĚ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ͕�D��ϬϭϲϬϲ 

ϱϬϴ-ϯϬϰ-ϬϭϲϬϲ 
�Ğůů͗�ϳϮϳ-ϳϰϰ-ϯϬϵϴ 

ůŝůŝƌĞƐƉĂƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊� 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Θ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�
^Ƶďŵŝƚ�zKhZ�ůŽĐĂů��,�W��&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ͊���� 

�ĚŝƚŽƌ ������  :ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ��� ĞŵĂŝů͗��ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƐƐŝƐĂŶƚ��ĚŝƚŽƌ������ �ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ���ĞŵĂŝů͗�ĂůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��  �ŶĚǇ��ƌŽƐ���� ĞŵĂŝů͗��ĂĂƌŽƐΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 
ZĞƉŽƌƚĞƌͬWŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� 'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ� ĞŵĂŝů͗�ƐŝŵŽŶĞƐϳϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�&K�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͬ�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ� 
��ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ΨϭϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�����������

ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�-�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�
:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ�ĐĂůů�ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ͘ 
WƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͗� 

dŚŝƐ�KĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�͘� 
�ůů�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌƵ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�ďƵůŬ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ηϭϮϴϮ�,ĂƌƞŽƌĚ͕��d͘ 

KĸĐĞ͗�ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ͕�KůĚ�>ǇŵĞ͕��d͕��Ϭϲϯϳϭ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ- 
����ŚĂƉƚĞƌ�ϵϬ��ƌƚ��ƵĐƟŽŶ͗��ĂŶďƵƌǇ͕��d 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ- 
����ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ- 
����ŚĂƉƚĞƌƐ�ϵϴ�Θ�ϵϵ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͗�EŽƌǁĂůŬ�/ŶŶ͕�EŽƌǁĂůŬ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ-� 
���ϴƚŚ��ŶŶƵĂů�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗�KƌĂŶŐĞ͕��d 

EĞǆƚ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗��KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϲ 
^Ƶďŵŝƚ�ƚŽ�dĞƌƌǇ͗�zĂŶŬĞĞ�ϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ� 

ĐĐ͗��ůĞǆ͕�:ĂĐŬ͕��ŶĚǇ͕�'ƌĞŐ�нͬŽƌ�:ŽŚŶ 

�ƌƚ��ƵĐƟŽŶ 
6SRQVRUHG�E\

�,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϵϬ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ�Ăƚ 

 

�ƐƐƵŵƉƟŽŶ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ 
ϯϬ��ůĂƉďŽĂƌĚ�ZŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͕��ĂŶďƵƌǇ͕��d 

 

WƌĞǀŝĞǁ͗�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�������ƵĐƟŽŶ͗�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ĚǀĂŶĐĞ�dŝĐŬĞƚ�^ĂůĞ�ΨϭϬ͘ϬϬ�����ƚ��ŽŽƌ͗�Ψϭϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ� 

Ε�ŽŽƌ�WƌŝǌĞƐΕ 

ΕϱϬͬϱϬ�ZĂŋĞΕ 

ΕtŝŶĞ�Θ��ŚĞĞƐĞΕ���������
Ε,ŽƌƐ��͛ŽĞƵǀƌĞƐΕ 

 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů͗� 
�ŚƌŝƐ�EĞŽĮƟĚĞƐ� 
;ϮϬϯͿ�ϵϰϮ-ϳϯϰϰ�Žƌ� 
'ĞŽƌŐĞ�^ƚƌĂƟŐĂŬŝƐ� 
;ϮϬϯͿ�ϵϰϮ-ϴϯϵϵ 

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ��ĐĐĞƉƚĞĚ 
&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�&ƌĂŵĞĚ��ƌƚ�ŝŶ� 
�ůů�DĞĚŝĂ�Θ�WƌŝĐĞ�ZĂŶŐĞƐ 

dŚĞ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͛�ŶĞƉŚĞǁ͕�
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘��ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�^ŝŵŽŶĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗��� 
 

 ��������,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
 ��������ƩŶ͗�:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ� 
 �������ϭϱϯ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϯ͕�tĞƐƚĞƌůǇ͕�Z/�ϬϮϴϵϭ 
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Ƭ� 
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�������ǡ��� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�D�Z/��E�,�>>�E/����h��d/KE�>� 
WZK'Z�^^/s���^^K�/�d/KE 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

'Z�'KZz�:͘�^d�DK^ 
 
 

W�^d� 
^hWZ�D�� 

�KhE^�>KZ 
 

ϮϬϬ�D�/E�^d͘�Ύ�W͘K͘�Ky�ϭϲϲ������������������� 
�E^KE/�͕�D�d�ϬϲϰϬϭ 

;ϮϬϯͿ�ϳϯϱ-ϵϮϵϯ�Ύ�;ϮϬϯͿ�ϳϯϰ-ϱϬϲϱ�;&Ϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĂŵŽƐĂƩǇΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
tĂƚĞƌďƵƌǇ� 

�ŚĂƉƚĞƌ�ηϰϴ� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DŽƚŚĞƌ�>ŽĚŐĞ� 

tĂƚĞƌďƵƌǇ͕ ��d 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� 
 

KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�� 

��ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ� 

η�ϭϭϳ� 
 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d 


